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O “Guia para criagdo e gestdo de Associagdes de Amigos de Museus”
tem como objetivo a instrugédo e incentivo a criagdo de associagdes que
visam auxiliar instituicdes culturais no Pais.

Por meio do voluntariado, a Federacdo de Amigos de Museus
do Brasil (Feambra) visa fomentar a formagéao de grupos que disseminem
a cultura dos museus e atraiam cada vez mais visitantes as instituicdes

a que pertencem.

A Feambra, entidade sem fins lucrativos, foi fundada em 11 de outubro
de 1989 com a missdo de colaborar na preservacdo e divulgacao
do Patrimbnio Cultural do Brasil, por meio do desenvolvimento de Asso-
ciagdes de Amigos de Museus, além de apoiar os museus, associagdes
e entidades culturais em suas atividades para o enriquecimento cultural
de nossa sociedade.

Saiba mais sobre a nossa histéria no site www.feambra.org.






Conceito

O que sao as Associacoes
de Amigos dos Museus

Associacdes de Amigos de Museus sdo instituicbes nao-governamen-
tais e sem fins lucrativos, compostas por pessoas que tém por finalidade
apoiar e colaborar com as atividades dos museus, contribuindo para seu

desenvolvimento e para a preservagao do patriménio museoldgico.

Os museus poderdo estimular a criagdo de Associagdes de Amigos
de acordo com o Decreto n° 8.124/2013, conforme Anexo 1. Os artigos
do Estatuto de Museus referentes as associagdes estdo no Anexo 2.



Quem sao

0S Amigos

Os Amigos de Museus sdo embaixadores de sua instituicdo. Trabalham
voluntariamente em prol de sua entidade e também da comunidade,
com agoes que melhoram a cidade e levam cultura e lazer a populagao.

Os integrantes podem ser oriundos da comunidade onde esta localizado
0 museu, curadores, parceiros, conservadores honorarios, amantes da
arte, patrocinadores ou enviados para missdes especiais. Um grupo
pode ser chamado de corporacdo, associagao ou qualquer outra deno-
minacgao e sua forga pode derivar da atuagdo de um numero reduzido até
milhares de pessoas.

O trabalho voluntario € a base para a formagao de uma Associacao
de Amigos. Encontrar pessoas dispostas a doar um pouco de si para
contribuir para a evolugao da instituigao cultural € fundamental, visto que
essa vontade de fazer a diferenga é que podera proporcionar ao museu
solugdes unicas para seus desafios, assim como iniciativas consistentes

para atingir os objetivos do museu.



Atividades basicas

de uma Associacao de Amigos

Confira abaixo as principais atividades que podem ser desenvolvidas
pela associagéo, de acordo com o que for definido por seus integrantes:

1. Promover o desenvolvimento e o aprimoramento das ativi-
dades do museu;

2. Conservar e preservar a sede do museu, zelando por sua
manutengao predial (pintura, banheiros, copa, instalacdes
hidraulica, elétrica, etc.);

3. Estimular e intermediar exposigdes e, se necessario, adqui-

rir equipamentos;

4. Incentivar as areas de pesquisa, publicagdes, curadoria e
auxiliar no atendimento ao publico;

5. Contratar profissionais e/ou recrutar voluntarios que execu-
tem as atividades da associagao;

6. Criar condigdes que propiciem e motivem o interesse do
publico tais como:
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6.1 Promover a instalagdo de uma loja para a comercializa
¢ao de artigos culturais, como postais, réplicas dos
objetos expostos, livros informativos das exposicoes,
posteres, gravuras, etc.;

6.2 Divulgar as exposi¢des por meio dos veiculos
de comunicacéo local;

6.3 Enviar a Feambra material para divulgagido em seus
veiculos de comunicagao.

7. Conservar e preservar a area em torno do imovel que abriga
0 museu e zelar pelo paisagismo, com autorizagao do 6rgao
publico competente, se necessaria.

8. Proporcionar uma forga de trabalho para ajudar na grande
variedade de tarefas;

9. Arrecadar fundos diretamente (doagbes proprias ou
de terceiros);

10. Obter fundos indiretamente, fornecendo uma base de conta-
tos para arrecadacao de recursos para 0 museu ou solici-
tando doacgdes de servicos;

11. Dentre outras atividades que podem ser estudadas e defini-
das de acordo com as necessidades do Museu.



Como

constituir

uma associacao sem fins/luc
SIE

Acompanhe o passo-a-passo e saiba como constituir a Associagao
de Amigos de Museus.

1. Reunapessoasinteressadasnaorganizacaodaentidade.Para
a constituicao da associacao € necessario um numero minimo

de dois associados e nao ha limite maximo previsto por lei;
2. Defina os principais objetivos da entidade;
3. Defina entre os associados as respectivas responsabilidades;
4. Elabore o Estatuto Social;

5. Proceda a convocagao dos interessados na constituicao
da organizagao para a realizagdo de uma Assembleia Geral
de Fundacao que deve ser realizada por meio de um Edital
de Convocagao.

O Edital de Convocacao devera conter a data, a hora, o local, os obje-
tivos da assembleia e a pauta da reunido, ou seja, a ordem do dia.

No edital devera constar como pauta: a constituicido da associagao
(aprovagédo do estatuto), a eleicdo dos membros que irdo compor

n
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o primeiro mandato nos érgaos internos (diretoria, conselho fiscal, etc.)
e a definigdo da sede provisoria.

Os associados deverao eleger o presidente, que conduzira a assembleia,
e um secretario, que redigira a ata da assembleia. O presidente deve
iniciar com a leitura da ordem do dia constante no Edital de Convocacgao
e devera encaminhar os debates, seguindo a ordem apresentada.

O estatuto deve conter alguns itens obrigatorios, entre os quais
destacamos:

a) A denominagéo da entidade e sua sigla, se houver;

b) O local da sede e foro da associagao;

¢) As finalidades e objetivos;

d) O tempo de duragao;

e) Os associados (categorias, direitos e deveres, modo de admisséo
e exclusao);

f) O modo pelo qual se administra a sociedade;

g) Quem representa a associagéo judicial e extrajudicialmente, ou seja,
quem responde pelos atos e obrigagcdes da associagao;

h) Se os associados respondem ou néo pelas obrigagdes da entidade;

i) Os poderes dos 6rgdos internos (assembleia, diretoria, conselho
fiscal, etc.);

j) As formas de alteracéo do estatuto;

k) O patriménio da entidade;

1) As formas de extingdo da entidade e, nesse caso, o destino de seu
patrimonio.

Aprovado o estatuto social, devera ser procedida a eleicdo dos inte-
grantes do corpo diretivo da entidade para cumprir o primeiro mandato.

Cabe aos membros da associacado decidir quem pode se eleger para
os cargos eletivos e a forma de eleicdo. Estes cargos podem, por



exemplo, ser restritos aos associados, restritos a determinada categoria
de associados ou mesmo serem abertos a pessoas que nado fazem parte
do quadro de associados da entidade.

A Ata da Assembleia Geral de Fundagao devera conter a transcrigao
de todos os fatos ocorridos e as decisdes tomadas pelos presentes,
principalmente a aprovagao do estatuto (que devera ser anexado a ata)
e 0 nome dos membros eleitos para integrar cada 6rgao interno.

A Ata da Assembleia Geral de Fundacdo devera ser assinada pelo
presidente e secretario da assembleia e por todos os associados
fundadores ou acompanhada de lista de presenca, bem como
do estatuto aprovado que devera ser assinado apenas pelo presidente
da associagéo, com o visto de um advogado com registro na Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB).

Aata devera conter, ainda, a qualificagdo completa de todos os presentes
na assembleia. Assim, devera ter o nome completo, nacionalidade, estado
civil, profissdo, numero da cédula de identidade, nimero de inscricao
no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF) e enderego de residéncia.

Assinada a Ata da Assembleia Geral de Fundacgao, a associacao estara
devidamente fundada. No entanto, para obter personalidade juridica,
os documentos constitutivos da associacdo deverao ser devida-
mente registrados no Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas
da comarca da sede da entidade.

O registro devera ser pedido em requerimento preparado de acordo com
0 padréo do cartério e assinado pelo representante legal da entidade,

na forma do estatuto.

Depois desse procedimento, a associagdo adquire personalidade juri-
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dica, sendo oficialmente reconhecida e valida. No entanto, para poder
realizar determinados atos, como celebracdo de contratos, abertura
de conta bancaria, prestacdo de servigos, etc., a entidade precisara
ainda do registro no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

O pedido de inscrigdo no CNPJ devera ser realizado no site da Secre-
taria da Receita Federal: www.receita.fazenda.gov.br.

Outro registro obrigatério € aquele a ser realizado na Prefeitura, a fim
de obter o Cadastro de Contribuinte Mobiliario (CCM).

Resumo

Realizar a Assembleia Geral para a criagdo da associagao;

2. Antes de iniciar os trabalhos, a mesa diretora da Assembleia
Geral devera ser eleita. Ela sera constituida por membros
presentes, tendo um presidente e um secretario;

3. Apos a abertura da Assembleia, ler o projeto de Estatuto Social
da instituicdo e coloca-lo em discussao entre os presentes para
possiveis modificacdes e aprovacgéo;

4. Concluida a Assembleia Geral, € preciso lavrar a ata, que relata
todos os fatos ocorridos, em livro préprio. O documento deve
ser assinado por todos os presentes;

5. Fazer o registro dos documentos constitutivos no Cartério
de Registro Civil de Pessoas Juridicas;

6. Efetuar o registro no CNPJ;

7. Fazer o registro na prefeitura;

8. Fazer outros registros e pedidos de qualificagaof/titulagao
(CNAS, CMDCA, utilidade publica, assisténcia social,

OSCIP, etc.).



Plano de

Trabalho

Confira os passos necessarios para iniciar o plano de trabalho de uma
Associagao de Amigos de Museus:

1. Obter acordo sobre a missdo da Associagao de Amigos —
seus estatutos. Registrar a Associagao no Registro Civil
das Pessoas Juridicas (Registro de Titulos € Documentos
e anexo Pessoa Juridica);

2. Convidar pessoas interessadas e comprometidas — pode
ser um numero restrito, como seis ou oito — para um
encontro com a finalidade de planejar a formagao do grupo.
Podem ser pesquisadores, intelectuais, pessoas em geral
ligadas as atividades do museu, apreciadores de cultura.

E uma boa ideia incluir a presenca de um representante
da administragao do museu;

3. Nomear um presidente, um secretario € um tesoureiro;

4. Pesquisar e definir as necessidades do museu que podem
ser tanto fisicas, bem como administrativa, estratégicas
e de planejamento;

5. 5. Estabelecer quem sera responsavel pela administragédo

15
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11.

12.

da Associagao de Amigos. Decidir o custo de filiagdo para
O primeiro ano para que possa cobrir os custos desta admi-
nistracao;

Planejar um evento no museu para apresentar o grupo
de Amigos para a comunidade e seus beneficios para
os afiliados;

Prever atividades ou beneficios a seus membros que sejam
relevantes as necessidades de seu museu;

Convidar pessoas para o evento e para participar do grupo,
seja por carta, por convite pessoal, e-mail, redes sociais
ou qualquer meio disponivel;

Preparar recibos, cartdes de filiacdo, material impresso
e um programa de atividades para os membros que estéo
dispostos a participar;

Delinear estatutos ou regulamentos que possam ser apro-
vados por todos os membros em uma reunido posterior;

Preparar-se para compartilhar experiéncias com outros
Amigos de Museus;

Fazer reunides peridédicas para acompanhamento e desen-
volvimento das atividades das Associagbes de Amigos
de Museus.



O papel

da Feambra

A Feambra é uma entidade sem fins lucrativos e que tem como
foco favorecer a criagdo e o desenvolvimento de associagoes
de amigos em todo o territério nacional. Seus principais objetivos s&o:

1. Difundir o conceito de “Amigos de Museus”;

2. Auxiliar as Associagdes de Amigos de Museus;

3. Promover e apoiar atividades artisticas, culturais

e educacionais no ambito dos museus;

4. Realizar encontros, féruns e congressos;

5. Promover e incentivar o turismo cultural;

6. Manter contato com pessoas e instituigbes do Brasil
e do mundo;

7. Participar dos eventos internacionais promovidos pela

Federagdo Mundial de Amigos de Museus (World Federa-
tion of Friends of Museums - WFFM), representando Brasil;
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8. Atuar junto @ WFFM, promovendo o intercambio cultural
entre instituicdes ou artistas nacionais e internacionais.

Para o cumprimento de sua missao, a Feambra conta com centenas
de voluntarios em todo o Pais. Sdo os Amigos de Museus que doam
parte de seu tempo e de seu conhecimento para o sucesso e o desen-
volvimento dos museus e das instituigdes culturais do Brasil. O Amigo
de Museu é um forte aliado da preservagao do legado histérico nacional,
para os brasileiros de todos os tempos, e exerce na sua plenitude sua
responsabilidade social.

Como incentivo, a entidade se dispde a auxiliar os museus na criacao
e manutencao de suas associag¢des oferecendo alguns beneficios. Para
conhecé-los e se associar a Feambra, acesse 0 nosso site.



Atuacao

internacional

A WFFM é uma organizagdo nao-governamental, sem fins lucra-
tivos, que reune e apoia os Amigos de Museus em todo o mundo, que
compreendem a importancia de somar esforgos dirigidos para a conser-
vagao do patriménio cultural da humanidade. Sua origem teve inicio
em 1967 na Espanha, com ideias que culminaram em sua fundacao
em 1975, na Bélgica. Reconhecida pela Organizagao das Nagdes Unidas
para a Educacao, Ciéncia e a Cultura (Unesco) e parceira do Interna-
tional Council of Museums (ICOM), esta presente em 36 paises, com
18 federagdes nacionais e 27 associagoes, e representa cerca de dois
milhdes de pessoas.

19
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Anexos

ANEXO 1 — Estatuto de Museus (Lei 11.904/2009)

TiITULO IV

A SOCIEDADE E OS MUSEUS
CAPITULO |
DAS ASSOCIACOES DE AMIGOS DE MUSEUS

Art. 30. Os museus poderdo estimular a constituicdo de associa-
¢des de amigos dos museus, nos termos do art. 50 e seguintes da Lei
no 11.904, de 2009, grupos de interesse especializado, voluntariado ou
outras formas de colaboracéo e participagao sistematica da comunidade
e do publico.
§ 1° As associagbes de amigos de museus terédo por finalidade apoiar
e colaborar com as atividades dos museus, contribuindo para seu desen-
volvimento e para a preservagao do patriménio museoldgico, respeitando

seus objetivos.

§ 2° Os planos e os projetos de qualquer natureza que as associagdes



de amigos dos museus pretendam desenvolver no exercicio de suas
fungbes deverédo ser submetidos a prévia e expressa aprovagao dos
museus a que se vinculem.

Art. 31. No ambito do Poder Executivo federal, a atuagdo de asso-
ciacoes de amigos de museus, especialmente em relacdo a captacao
de recursos, fica condicionada ao prévio reconhecimento da entidade por
ato administrativo dos museus ou, conforme o caso, da instituigdo a que
0 museu esteja vinculado.

§ 1° Cabera ao IBRAM estabelecer requisitos para o procedimento
de reconhecimento das associa¢des de amigos.

§ 2° Para a manutengéo do reconhecimento, as associagbes de amigos
deverao:

| - manter a sua documentacgao atualizada; e

Il - apresentar os seus balangos, acompanhados do relatério de ativi-
dades, conforme determinacgéo da instituicdo a que se vincule o museu,
no prazo de cento e vinte dias apds o encerramento do exercicio.

§ 3° O reconhecimento sera revogado, garantido o exercicio da ampla
defesa e do contraditério, nas seguintes hipoteses:

| - inobservéancia do disposto no § 2°

Il - descumprimento de compromissos ou projetos assumidos; e

Il - pratica de infragdo a legislagdo ou a execugédo de agdes conside-
radas prejudiciais aos interesses e a imagem dos museus.

§ 4° A revogacao do reconhecimento podera ser solicitada pelo museu,
pela instituicdo a que o museu esteja vinculado, ou pela prépria pela
associagdo, a qualquer tempo, por meio de notificagdo escrita, com
antecedéncia minima de noventa dias, sem prejuizo da continuidade dos
projetos em andamento.
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Na integra: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/
Decreto/D8124.htm

ANEXO 2 - Estatuto de Museus (Lei 11.904/2009)

CAPITULO Il

A Sociedade e os Museus

Secao |
Disposicdes Gerais

Art. 48. Em consonancia com o propésito de servigo a sociedade esta-
belecido nesta Lei, poderao ser promovidos mecanismos de colaboragao
com outras entidades.

Art. 49. As atividades decorrentes dos mecanismos previstos no art. 48
desta Lei serao autorizadas e supervisionadas pela diregdo do museu,
que podera suspendé-las caso seu desenvolvimento entre em conflito
com o funcionamento normal do museu.

Art. 50. Serao entendidas como associagdes de amigos de museus as
sociedades civis, sem fins lucrativos, constituidas na forma da lei civil,
que preencham, ao menos, 0s seguintes requisitos:

\

| — constar em seu instrumento criador, como finalidade exclusiva,
0 apoio, a manutengéo e o incentivo as atividades dos museus a que se
refiram, especialmente aquelas destinadas ao publico em geral;

Il — ndo restringir a adesdo de novos membros, sejam pessoas fisicas
ou juridicas;

IIl — ser vedada a remuneragao da diretoria.



Paragrafo unico. O reconhecimento da associagdo de amigos dos
museus sera realizado em ficha cadastral elaborada pelo 6rgao mante-
nedor ou entidade competente.

Art. 51. (VETADO)

Art. 52. As associagdes de amigos deverao tornar publicos seus balangos
periodicamente.

Paragrafo Unico. As associagdes de amigos de museus deverao permitir
quaisquer verificagbes determinadas pelos 6rgdos de controle compe-
tentes, prestando os esclarecimentos que lhes forem solicitados, além
de serem obrigadas a remeter-lhes anualmente cépias de balangos
e dos relatorios do exercicio social.

Art. 53. As associacdes de amigos, no exercicio de suas fungoes,
submeter-se-80 a aprovagao prévia e expressa da instituicdo a que se
vinculem, dos planos, dos projetos e das agdes.

Art. 54. As associagdes poderéo reservar até dez por cento da totali-
dade dos recursos por elas recebidos e gerados para a sua propria admi-
nistracdo e manutencdo, sendo o restante revertido para a instituicao
museoldgica.

Na integra: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2007-2010/2009/
Lei/L11904.htm
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ANEXO 3 - Cédigo de Etica Internacional de Amigos de Museus
(WFFM)

Prefacio

O presente Cédigo de Etica dos Amigos e Voluntarios de Museus
da Federagdo Mundial de Amigos de Museus (WFFM) foi adotado
no IX Congresso Mundial de Amigos de Museus, realizado na cidade
de Oaxaca, México, de 21 a 25 de outubro de 1996, durante a gestao
do presidente José Pintado Rivero.

Resultado do cuidadoso trabalho de mais de trés anos da comissao
formada por seus mais capazes e distintos membros, o Caédigo surgiu
com o proposito de proporcionar aos membros da WFFM um guia
sério, maduro e realista, que contribua para fortalecer as relagbes entre
0s amigos e voluntarios dos museus e os profissionais que os dirigem.
Pelo ato que o aprovou, o documento recebeu a denominagéao de “Cédigo
de Oaxaca”.

O Coddigo estabelece, de maneira clara, o profundo interesse que
0s amigos e voluntarios ttm em manter e melhorar as relagbes humanas
com os responsaveis pela operagao diaria dos museus, buscando
de forma efetiva a colaboragdo entre os amigos e os profissionais,
promovendo o desenvolvimento e a melhoria dos museus.

Preambulo

Os amigos e voluntarios de museus tém como nobre objetivo o desen-
volvimento do patriménio cultural. Colocam ao dispor dos museus
seu apoio, seu conhecimento, sua experiéncia e seu talento. Contri-
buem, deste modo, para o desenvolvimento tanto dos museus quanto
da museuologia. Seu compromisso € a expressao da solidariedade
voluntaria, confirmando seu papel de cidadaos na sociedade.

Como membros da comunidade museoldgica e, paralelamente, como



usuarios dos museus, 0s amigos e voluntarios constituem interlocutores
privilegiados, qualificados para representar os interesses do publico,
para maior beneficio das instituicdes museoldgicas.

Por outro lado, a posicédo de amigos e voluntarios de museus implica
obrigacdes para com a instituicdo com a qual se declaram solidarios
e cujo nome adotam. Concordam, portanto, em cumprir um certo nimero
de requisitos que assegurem uma efetiva e fecunda colaboragéo.

E importante que a instituicdo, por sua parte, reconhega o valor de sua
contribuigdo e favorega sua atividade, pois uma colaboragao plenamente
produtiva depende da qualidade do relacionamento existente entre
ambos.

Por este Cddigo, os amigos e voluntarios de museus estabelecem
0s principios que inspriram suas parcerias e expressam suas expecta-
tivas em relagao as instituicbes a servigo das quais se colocam.
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Federacao de Amigos de Museus do Brasil (Feambra)
@ Enderego: Rua Estados Unidos, 1078
Jardim América — Sdo Paulo
. Telefone: (11) 3085 4402
@ E-mail: feambra@feambra.org
@ Site: www.feambra.org

Siga a Feambra nas redes sociais

€@ Facebook: www.fb.com/feambra

Q@ Twitter: twitter.com/feambra

® Google+: plus.google.com/+FeambraOrg

@ Blog: feambra.blogspot.com.br
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